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I Genel Degerlendirme

Linde'nin is yaptigi her yerde yiriirliikte olan rekabet yasalarina uygunlugun sirdiriilmesi, Linde’nin /s
Diiriistliik Kurallar’nin temel bir unsurudur. Rekabete aykiri davranis asla kabul edilebilir bir is kazanma araci
degildir. isbu Kiiresel Rekabet Hukuku Politikasi ("Rekabet Politikasi"), rekabetci bir ortamda is yapma,
rakiplerle belirli temaslarin ve iletisimin raporlanmasi ve belgelenmesinin yani sira ticaret birliklerine,
profesyonel topluluklara ve standart belirleme ve Uriin belgelendirme kuruluslarina tyelik veya katilima
iliskin olarak Linde’nin davranis standartlarini dizenlemektedir.

isbu Rekabet Politikasi, (¢alisanlari, yénetim kurulu Gyeleri ve yetkilileri iceren) Linde Calisanlarina rekabet
yasalarina uyum anlayisi saglamayi amacglamaktadir.

Yalnizca rekabet yasalarinin veya Linde'nin politikalarinin fiili ihlallerinden degil, ayni zamanda herhangi bir
uygunsuzluk gorintisiinden de kaginmak icin tedbirli olmak blylik 6nem arz etmektedir.

I Linde Politikasi

Linde Calisanlar’ndan higbiri, rakiplerle rekabet yasalarini ihlal edecek sekilde herhangi bir uygunsuz anlagsma
yapmayacak veya fikir birligine girmeyecektir. Rekabet yasalarinin ihlal edilmesi igin s6zlu veya yazili fiili bir
anlasma gerekli degildir. Fiili davranis veya kosullardan bir anlasma sonucu cikarilabilir.

Genel olarak, rakipler arasindaki herhangi bir temas, uygunsuz bir anlasma veya bilgi alisverisi icin firsat
sagladigindan rekabet yetkilileri tarafindan slipheli olarak gorilir. Bu nedenle, Linde galisanlari asagidaki
kurallara uyarak herhangi bir uygunsuz davranis gériintlisi yaratmaktan kaginmalidir:

— rakiplerle temaslari ve iletisimi mutlak olarak asgaride ve uygun konularla sinirli tutmak;

— rakiplerle fiyat, musteri, maliyet, is kosullari, Gretim veya rekabet agisindan hassas diger konularla ilgili
herhangi bir gériismeden kaginmak;

— anilan turdeki temas veya iletisimlere yonelik mesru, belgelenmis bir ticari neden oldugundan emin
olmak;

— rakiplerle rekabet agisindan hassas nitelikteki konularin gorisiilecegi herhangi bir temas veya
iletisimden 6nce uyum gorevlinizle veya atanmis hukuk danismaninizla gériismek; ve

— Uyelik aidati sirket tarafindan édenmis olsun ya da olmasin, rakipleri iceren ticaret birlikleri ve diger
kuruluslara Gyelik ve katilim igin Linde’nin isbu Rekabet Politikasi’nda belirtilen kilavuz ilkelerine uymak.
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. Sorumluluklar
Linde Calisanlari, asagidaki hususlardan sorumludur:

— rekabet yasalarina (Amerika Birlesik Devletleri'nde "antitrost" yasalari olarak adlandirilir) ve isbu
politikaya uymak;

— rakiplerle gereksiz temas veya iletisimden kaginmak;

— rakipleri iceren ticaret birliklerine, profesyonel topluluklara, standart belirleme ve Uriin belgelendirme
kuruluslarina ve baskaca kuruluslara tiye olmadan veya katilmadan 6nce yonetim onayi temin etmek; ve

— anilan konularla ilgili herhangi bir soruyu yoneticilerine veya uyum gorevlinize yahut atanmig hukuk
danismaniniza yonlendirmek.

IV Rakiplerle is Goriismeleri

Asagidaki hususlarla ilgili olarak bir rakibin herhangi bir ¢alisani veya temsilcisi ile anlagsmaniz, fikir birligine
varmaniz veya herhangi bir sair surette birlikte hareket etmeniz mimkin degildir:

— ekonomik etkiye bakilmaksizin mal veya hizmetler igin uygulanacak fiyatlar veya fiyat bilesenleri;
— satis sartlar;

— Uretim seviyeleri;

— musteri paylagimi; veya

— belirli bir is icin teklif verme (ihaleye fesat karigtirma).

Bu baglamda, asagida belirtilenler dahil olmak lizere rekabet agisindan hassas nitelikteki konular hakkinda
sizinle bir rakip arasinda (s6zlu veya yazil) higbir iletisim olmamasi gerekmektedir.

— ek Ucretler, harglar vb. fiyat veya fiyat bilesenleri;

— fiyat listeleri;

— indirimler veya iadeler;

— satis sartlar;

— mevcut veya potansiyel misteriler;

— bolgeler;

— kontratlar;

— maliyetler;

— tesis mahalleri;

— (genislemeler, Ar-Ge, kapanmalar veya yavaslamalar dahil olmak Uzere) is ve operasyonlar veya diger
stratejik ticari planlar;

— kapasite ve kapasite kullanimi; veya

— ticari agidan hassas bilgiler.

isbu hikiim, diger tarafi rekabeti engelleyici bir anlasmaya katiimaya davet etme girisimi olarak
gorilebileceginden, ticari agidan hassas bilgilerin hem karsilikli hem de tek tarafli ifsasini igerir.
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Uyum gorevlinizin veya atanmis hukuk danismaninizin yardimiyla, rakiplerle su konularda iletisim kurmaniz
icin mesru sebepler olabilir:

— arastirma ve Uretim ortak girisimleri;

— birlesme ve satin alma gériismeleri;

— takas (swap), kaynak saglama ve satis anlasmalari;
— afet koordinasyonu;

— gilivenlik konulari; ve

— vyasal uzlagsma ve uyusmazlik ¢6zimi goriismeleri.

Bununla birlikte, izin verilen konulardaki gorismelerde dahi, gériismelerinizi mesru is amaci igin sadece
muhakkak surette gerekli olan hususlarla sinirli tutmaya dikkat etmeli ve uyum gorevlinizle veya atanmis
hukuk danismaninizla 6nceden iletisime gegcmelisiniz.

V  Ozel Bilgilerin islenmesi

Bir rakibe ait gizli bilgileri arastiramaz veya kullanamazsiniz. S6z konusu bilgiler size ifsa edildigi takdirde,
derhal uyum goérevlinizle veya atanmis hukuk danismaninizla iletisime ge¢meniz gerekmektedir.

Farkli durumlarda rekabet agisindan hassas nitelikteymis gibi goriinebilecek bilgileri olagan is akisi sirasinda
uygun sekilde alabilir veya edinebilirsiniz. Ornegin;

— bilgi halka agik kaynaklarda mevcut (6r. internet, ticari yayinlar, gazeteler, rakiplerin yayinlanmis
raporlari, rakip pazarlama brostrleri, rakiplerin yillik raporlari ve kamu kuruluslari, analist raporlari, ihale
kurullari vb. devlet kurumlari nezdinde yaptiklari basvurular, ticari fuarlarda veya tedarikgi kilavuzlarinda
halka agiklanan bilgiler, vb.) veya genel olarak sektorde bilinir durumda ise, veya

— bir musteri rakibin sart ve kosullarini sundugu takdirde — ki, musteriler genellikle bizim sundugumuz
kosullari iyilestirmeye tesvik etmek icin bu tlr bilgileri sunarlar - ve (1) rakibin musteriyi bizimle bilgi
paylagsmak icin bir kanal olarak kullandigina veya (2) misterinin rakibe karsi agik bir gizlilik
yukimlulagind ihlal ediyor olduguna inanmaniz igin higbir nedeniniz bulunmadigi takdirde.

Rakiplerle (mesru bir is amaci icin 6nceden onaylanmis olan) bazi temaslar, rekabet agisindan hassas nitelikte
olan bilgi alisverisini gerektirebilir. Bu tlr bir gorismeden once, atanmis hukuk danismaniniz tarafindan
belirlenen kriterleri iceren bir gizlilik sozlesmesi ("Gizlilik Sozlesmesi") her iki tarafca imzalanmaldir.
Potansiyel bir satin alma veya ortak girisim s6z konusu oldugunda ve goriismeler imzali bir niyet mektubu ile
devam ettigi ve rekabet agisindan hassas bilgiler ifsa edildigi takdirde, durum tespit ekibi s6z konusu bilgileri
yalnizca "bilinmesi gereken" 6lclide gorisebilecek ve yalnizca gizlilik so6zlesmesinde belirtilen amaglara
yonelik kullanabilecektir. Rekabet agisindan hassas bilgilerin islem kapanisindan 6nce durum tespit ekibi
disindaki kisilere iletilmesinden kaginilmasina 6zellikle dikkat gosterilmelidir. Higbir kosul altinda, dnceden
yazili izin alinmadan, satin alinacak veya Linde'nin birlikte ortak girisim kuracagi sirketin g¢alisanlari,
mdusterileri veya tedarikgileri ile herhangi bir satis teklifi hakkinda gériismemeniz gerekmektedir.
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VI Ticaret Birlikleri ve Diger Kuruluslar

Ticaret birlikleri, profesyonel topluluklar, standart belirleme ve irln belgelendirme kuruluslari 6zellikle
hassastir; zira, dogrudan temasa ek olarak, siklikla rakiplerle ortak faaliyetler icerirler. Bu nedenle, tim
¢alisanlarin boyle bir organizasyon baglaminda bir toplantiya katilirken veya rakiple bir bagka sekilde temasa
gecerken, isbu Rekabet Politikasi’ndaki prosediirlerin timiini izlemesi ok 6nemlidir.

VIl Ticaret Birliklerinde Sirket Uyeligi: Onay Siireci ve Kriterler

Ticaret birlikleri, profesyonel topluluklar, standart belirleme ve (riin belgelendirme kuruluslarina lyelik veya
katihmin yetkilendirilmesine yonelik onay sureci asagidaki sekilde isler:

— Uyum gorevlisi veya atanmis hukuk danismani béyle bir Gyelik veya katilim talebini onaylamadan once,
ilgili kurulusun faaliyetlerine katilimin yurirlikteki herhangi bir rekabet yasasini veya isbu Rekabet
Politikasi kapsamindaki hikimleri ihlal etmedigini temin etmek amaciyla, kurulusa ait tiizigln, ana
sozlesmenin ve ilgili diger kurumsal belgelerin kurulusun faaliyetlerine iliskin yeterli dizenlemeyi
icerdigini belirlemelidir.

— Anilan uyelik veya katiim, mesru Linde is hedeflerini tesvik ediyor olmali veya ilgili standart veya triin
sertifikasyonunun gelistirilmesi icin agikca gosterilebilir, mesru bir amaca sahip olmalidir.

Uyelik veya Katilim igin On Onay

Rakipleri binyesinde barindiran ticaret birlikleri, profesyonel topluluklar, standart belirleme ve {riin
belgelendirme kurulusglari veya diger kurumlara katilmadan dnce, ilgili yéneticinin ve uyum goérevlisinin veya
atanmis hukuk danismanin s6z konusu uyelik veya katilima iliskin onayl 6énceden alinmalidir. Bu tir
faaliyetlere katilan calisanlar, herhangi bir toplantiya katilmadan once rekabet hukuku egitimini
tamamlayacaktir.

Organizasyon Toplantilarina Katilim

Linde sponsorlugunda olsun veya olmasin, bir ticaret birliginin veya standart belirleme yahut Grin
belgelendirme kurulusunun toplantilarina, kurulusun usuli gereklilikleri, tim toplanti katilimcilarina
toplantidan once yazili bir giindemin génderilmesini ve toplantinin bitiminden hemen sonra yazili
tutanaklarin dagitilmasini icermedigi stirece katilamazsiniz.

Herhangi bir konu rekabet hukuku hassasiyetini arttirdigi veya giindemde uygunsuz konular oldugu takdirde,
toplantidan 6nce uyum goérevliniz veya atanmis hukuk danismaninizla toplanti glindemini gézden gecgirmeniz
gerekmektedir.

Rekabet acisindan hassas konularin rakipler tarafindan gorisildigi bir organizasyon toplantisina asla
katilmamaniz veya orada bulunmamaniz gerekmektedir. Boyle bir durumda:
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— s0z konusu gorismelere karsi itirazinizi agikga belirtmeli, toplantidan ayrilacaginizi bildirmeli ve bu
hususlarin alinan tutanaklarda kayit altina alindigindan emin olarak toplantiyi derhal terk etmelisiniz; ve

— herhangi bir takip eyleminin gerekli olup olmadigini belirlemek amaciyla, ilgili toplantiya iliskin verileri
ve kosullari agiklamak igin en kisa stirede uyum goérevlinizle veya atanmis hukuk danismaninizla iletisime
gecmelisiniz.

Toplanti tutanaklari, islemlerin uygun sekilde gerceklestirildigini belgelemek amaciyla tasarlanmistir ve bu
tutanaklari uyum gorevlisi veya atanmis hukuk danismani ile uygun bir zamanda goézden gegirmeniz
gerekmektedir.

VIII Hiikiimet Sorusturmalari

Rekabet kanunlarinin devlet tarafindan uygulanmasi, muhtelif zamanlarda yazili sorusturmalar veya habersiz
ziyaretler icerebilir. Bu tiir bir sorusturma ile ilgili bildirim almaniz veya isletmenizde yahut mahallinizde
habersiz bir hikiimet sorusturmasi gergeklestiriimesi halinde, durumu derhal uyum goérevlinize veya atanmig
hukuk danismaniniza bildirmeniz gerekmektedir.

Gorev alani belirli bir is veya bolge olan uyum gorevlisi veya atanmis hukuk danismani, gerektiginde bas
hukuk danismani ve/veya bas uyum gorevlisine danisarak sirket adina her tirli bilgi talebine yanit verecektir.
Global Hukuk Departmani disindaki higbir ¢alisan, Linde adina bu tiir taleplere yanit verme yetkisine sahip
degildir.

IX Rekabet Hukuku ihlallerinin Cezalari

Rekabet yasalarinin ihlal edilmesi hem Linde hem de Linde Calisanlari igin ciddi sonuglar dogurabilir. Rekabet
yasalarina uymamanin sonuglari, hapis cezasi ve para cezalari dahil olmak tizere ¢alisanlar icin cezai sonuglar
ve hukuki cezalar igerebilir. S6z konusu sonuglar Linde agisindan ise para cezalari, tazminatlar ve/veya isin
ylritilmesine yonelik sinirlamalar igerebilir.

Tim siireglerin sonunda sizin ve sirketin dogru bir sekilde hareket ettigi tespit edilse dahi, bir antitrost
iddiasini savunmanin maliyeti (diger bir deyisle, hukuki savunma maliyetleri, firsat maliyetleri, olumsuz

tanitim ve kariyer etkisi) ciddi boyutta olabilir.

Yuriarlukteki rekabet yasalarina uymayan Linde Calisanlari, is akdinin feshine kadar varan disiplin cezalarina
tabi tutulabilir.

X Egitim

Linde, belirli birtakim calisanlarin, rekabet hukuku egitimlerini bas uyum gorevlisi tarafindan tanimlanan
siklikta tamamlamasini dngdrmektedir. Ongdriilen egitim, cevrimici ve/veya yiiz yiize egitimi icerebilir.
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Xl Yiriirlik Tarihi
isbu politika, Nisan 2021 itibariyle yiiriirliikte olacaktir.
Xl Sorular veya Ek Bilgiler

isbu politikayla ilgili sorulariniz olmasi halinde, dogrudan uyum gérevlinize veya atanmis hukuk
danismaniniza basvurunuz.
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Ek:

10 Temel ilkeniz

Linde’nin  Rekabet  Politikasi  ve
rakiplerle is yapma standartlarina
harfiyen uymak bir zorunluluktur.

Herhangi bir rakiple gereksiz temastan
veya iletisimden kagininiz.

Bir rakiple temas veya iletisim igin
mesru bir ticari neden varsa, uyum
gorevlinizden veya atanmis hukuk
misavirinden 06n izin ve rehberlik
ahniz.

Herhangi bir temas veya iletisimi,
onaylanmis mesru ticari amag igin
muhakkak surette gerekli konularla
sinirlandiriniz.

Fiyat, misteri, maliyet, is kosullari,
Uretim, is planlari veya rekabet
acisindan hassas diger konularla ilgili
olarak rakiplerle higbir kosulda
gorlismeyiniz veya bu hususlar ile ilgili
sorulara cevap vermeyiniz.

Slpheli goériinen veya uygunsuzluk
izlenimi yaratabilecek kosullar altinda
bir rakibe ait gizli, 6zel veya sair

10.

surette rekabet agisindan hassas
bilgiler aldiginiz takdirde, derhal uyum
gorevlinizden veya atanmis hukuk
misavirinizden rehberlik isteyiniz.

Herhangi  bir ticaret  birligine,

profesyonel  topluluga, standart
belirleme ve drin belgelendirme
kurulusuna veya rakipleri icermesi
muhtemel baska herhangi bir kurulusa
Uyelik veya katilim i¢in 6énceden onay

aliniz.

Rekabet agisindan hassas konulara
planli olarak veya yanlslikla deginen
bir rakiple girdiginiz her temasi derhal
rapor ediniz ve belgeleyiniz.

Rekabet yasalarinin ihlal edilmesi hem
Linde hem de c¢alisanlar icin ciddi
sonuglar dogurabilir.

Herhangi bir davranisin veya eylemin
rekabet yasalarini veya Linde’nin
Rekabet  Politikas’'ni  ihlal  edip
etmedigi konusunda endiseleriniz
varsa, uyum gorevlinize veya atanmis
hukuk misavirinize danisiniz.
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